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PROPUESTA:
“Las funciones sociales de la universidad y el ambivalente proceso de Bolonia” .
1. Consideraciones previas.

Estimo un acierto que este encuentro estudiantil haya decidido dedicar una de sus tres
sesiones de trabajo a debatir el papel social que pueda atribuirse a la Universidad en el marco
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). No tengo ninguna duda sobre la
oportunidad de esta ineludible discusion, pero me asaltan muchas cuando me pregunto si estoy
en disposicién de abordar con el minimo de rigor exigible, y en un tiempo tan breve, un asunto
de semejante envergadura. Reconociendo mis limitaciones, y procurando ser prudente en las
afirmaciones, lo que intentaré serd traer a colacion algunos elementos de juicio, para plantear
seguidamente varios dilemas en mi opinidn cruciales. No obstante, y a fin de situar debidamente
los términos de mi modesta intervencion, se me antoja imprescindible empezar con un par de
consideraciones previas.

a) Sefialar que la Universidad, como institucién, tiene una funcion social es casi
redundante, puesto que toda institucion es social y, simplemente por serlo, cumple funciones
sociales. Con ello quiero decir lo siguiente: aunque no se hubiese puesto en marcha el
denominado Proceso de Bolonia, deberiamos interrogarnos permanentemente sobre el propdsito
y el sentido de nuestra labor. Y no sdlo porque las demandas y las circunstancias sociales
cambien, sino también porque en cada momento caben diversas respuestas, algunas
complementarias, otras conflictivas entre si. De hecho, no es dificil rastrear, a lo largo del
desarrollo historico de la educacion superior contemporanea, distintas perspectivas rivales. Sus
pugnas por infundir un norte u otro a la actividad universitaria son una constante, y se han
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venido resolviendo con equilibrios precarios, inestables y harto asimétricos. Por tanto, la
necesidad imperiosa de examinar criticamente la presumible orientacion del EEES no exime de
revisar asimismo la situacion vigente, francamente mejorable.

b) A la hora de analizar las funciones sociales de una institucion conviene distinguir dos
niveles: el de las declaraciones explicitas y el de las funciones efectivas, no siempre
coincidentes. Ese eventual divorcio, al menos parcial, no deriva tan sélo de la carga retorica
legitimadora o propagandistica que acostumbra a insertarse en el primer nivel, sino también del
limitado poder de los discursos para conformar la realidad. Como observara Bourdieu (1999, p.
11), éstos nunca resultan mas eficientes que cuando apuntan en la direccion sefialada por las
tendencias dominantes en la sociedad, expresadas a su vez a través de ellos. La apostilla es
igualmente pertinente para el caso que nos incumbe. Este proceso en curso no tiene un destino
fatal e inevitable, ya escrito por una suerte de mano negra. Pero tampoco esta libre en absoluto
de condicionantes. Cualquier valoracion de los objetivos oficiales del EEES, y cualquier
conjetura acerca de su posible decantacion factica, adoleceran de falta de perspectiva si obvian
la seria reestructuracion socio-institucional iniciada en las areas centrales del mundo
desarrollado desde la década de 1980, pues la actual reforma universitaria no es ajena a dichas
mudanzas. Contemplarla sobre ese trasfondo' me parece la manera mas adecuada de calibrar sus
potencialidades y sus riesgos, en aras de aprovechar las primeras y aprestarnos para lidiar con
los segundos.

2. Los objetivos de | a Aconver ge

Como es notorio, las justificaciones habituales del EEES no aluden Gnicamente a las
ventajas derivadas de armonizar la estructura de las titulaciones y la medicion de créditos con
vistas a facilitar la homologacion transfronteriza de las credenciales, la movilidad y los
intercambios. Se insiste igualmente en la necesidad de replantear en profundidad la educacién
superior para adecuarla a la rapida evolucion de la «sociedad del conocimiento» y del mercado
laboral en este mundo globalizado; asi como en la apuesta por la calidad y la excelencia al
objeto de convertir a las universidades europeas en una referencia mundial, ademas de en
instituciones mas Utiles para las comunidades que las sostienen y que legitimamente pueden
conminarlas a rendir cuentas.

Y o cierto es que, en | os t® minos gen®ric
faltan buenas razones. Verbigracia:
9 Las grandes transformaciones sociales a las que estamos asistiendo.
M Laconveniencia de reforzar la colaboracién a nivel internacional.
9 Lasinnegables dolencias que aquejan a la educacion superior.
91 EI reproche implicito, a mi entender muy pertinente, contra esa vieja ideologia

corporativaim8 s propia de | a Aclase ociosao di sec:«
postrimerias del siglo XIXi que se ha escudado en | a presu
desinteresadamente el conocimiento, a | mar gen de cual qui er i c
probl ema fexternoo, para al ejar del escrut

Veces poco Vvirtuosas.

1 véanse algunas de las contribuciones incluidas en el libro compilado por Inayatullah y Gidley (2003), entre ellas la
que firma Spies (2003). En el ambito mas delimitado de las reformas en la formacion inicial del profesorado, he
tratado de ofrecer una lectura contextual de ese tenor en varias publicaciones individuales y colectivas: Romero
(2005), Romero-Luis (2006a) o0 Romero et al. (2006, 2007). Puede consultarse asimismo el clarificador articulo de
Cascante (2004).
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9 Los debates internacionales habidos durante las dos Ultimas décadas acerca del papel
Aper f or ma fencia (of 0Giblwbre et 4l. 21997 Drori et al., 2006), en los que se
ha cuestionado el tradicional trabajo disciplinario definido de acuerdo con una agenda
exclusivamente académica, y se ha abogado por un trabajo transdisciplinario atento al
contexto de aplicacion.

1 Etc.

Cabria decir, en suma, que se estd interpelando a la Universidad sobre su
responsabilidad social, compeliéndola a involucrarse mas directamente en las problematicas
colectivas y a preocuparse con mayor intensidad por la relevancia extra-académica de sus
desempefios. Sin entrar por el momento en otras disquisiciones, esa interpelacion me parece
muy positiva, siempre que fructifique en un genuino debate democrético al respecto, pues no
todo el mundo interpretaeaclioalqguedepuedrd |saerr neasnae r
semejanza de lo acontecido en otros escenarios, también aqui se ha asistido histéricamente a una
desigual lucha entre varias visiones enfrentadas. A efectos expositivos las simplificaré en dos:
por una parte, un eficientismo social atento a engrasar las dindmicas sistémicas y a formar un

Ancapital humanoo (am®n de cient2fico o tecnol
demandas | abor al es, econ- micas, socialesé que
tant o, se escamotean de | a discusi - n; Y, por o
contribuci-n a | a Amej orao de | a soci edad, e

enriquecimiento de la cultura civica y la profundizacion en la democracia, la equidad y la
justicia distributiva.

Ambas visiones tienen su reflejo en las declaraciones interministeriales que han
impulsado y encauzado el proceso de Bolonia. El problema es que lo tienen en un grado
acusadamente dispar. En otras palabras, el espiritu instilado en la gestacion del EEES rezuma un
sesgo evidente, claramente perceptible en la literatura oficial. Asi, la Declaracion de Bolonia,
que en 1999 dio el pistoletazo de salida en la carrera hacia el EEES, consigné de un modo
meridiano las prioridades estratégicas a las cuales debia servir su implantacion: favorecer la
ilempl eabi |/as diadadénos/ad e impuleass la competitividad internacional de las
uni versidades europeas, adoptando a t al fin wun
titulaciones en pro de la transparencia en el mercado, ademas de mecanismos para asegurar la
eficacia sobre la base de unos criterios y metodologias de evaluacion compartidas (cfr.
European Ministers of Education, 1999). Y desde luego no se intuye una discordancia entre la
voz de los/as firmantes, la consensuada por los/as Jefes de Estado o de Gobierno en las cumbres
de Lisboa (2000) o Barcelona (2002), y la respaldada por la Comision Europea, en uno de cuyos
memorandos leemos:

Aé | a Uni - n Eu renomeuniversiterio sareadat yafloragiente. Europa

necesita excelencia en sus universidades para optimizar los procesos gque sustentan la

sociedad del conocimiento y lograr el objetivo fijado en el Consejo Europeo de Lisboa de

convertirse en la economia mas competitiva y dindmica del mundo basada en el

conocimiento, capaz de sustentar el crecimiento econémico y crear un mayor nimero de

puestos de trabajo de mejor calidad y una mayor cohesién social. EI Consejo Europeo de

Barcelona reconoci¢ esta necesidad de excelencia al abogar por que los sistemas europeos
educativos se convirtieran en una c¢referenci
de las Comunidades Europeas, 2003: 2).
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No es preciso forzar en absoluto la interpretacion para adivinar dénde recaen los énfasis
principales y donde los secundarios. En este sentido resultan harto sintomaticos los
comunicados de las posteriores conferencias interministeriales: s6lo paulatina y apocadamente
han ido suavizando semejante predominio de la motivacion econémico-mercantil. El rubricado
en Praga (2001) incorpora un par de matices fugaces, pero hasta el emitido en Berlin (2003) no
se acusa realmente recibo de las criticas lanzadas contra la mentada querencia. Bien que de una
manera muy timida, en el predmbulo, mediante un breve desideratum que exhorta a no olvidar
los valores académicos y de equidad®. En Bergen (2005) si se destind un pequefio epigrafe a la

ifdi mensi-n social o, aunque en el cap?2tul o de
justificacion un tant o si ngul ar : |l a de ser fifuna condi ci
competitividad del EEESO (Conference of Euro

Education, 2005: 4). El reciente comunicado de Londres (mayo de 2007) parece mostrarse algo
mas sensible a estas cuestiones, si nos fiamos de la retdrica introductoria y del lenguaje
empleado en el apartado dedicado a dicha dimension social®. Claro que dicho apartado ocupa el
lugar dieciocho entre los veinte puntos a cuyo través se repasan los progresos realizados hasta la
fecha. No es raro que el Ministerio de Educacion y Ciencia espafiol, al prologar el Real Decreto
55/2005 por el que se establece la estructura de las ensefianzas universitarias y se regulan los
estudios oficiales de Grado, cometiese el descuido de ignorar esa dimension en el momento de
enumerar los objetivos més relevantes del EEES”.

3. Los dilemas del Espacio Europeo de Educacion Superior

Esta ambivalencia en los objetivos, y los presumibles condicionantes de su
implementacion, generan incertidumbre, pues junto a estimulantes posibilidades dejan entrever
riesgos y peligros serios. A fin de mostrar tales dilemas no voy a aventurarme en especulaciones
personales. Me limitaré a glosar los sopesados en el interesante informe que elaboraron Reichert
y Tauch (2003) para la Asociacion Europea de Universidades, con una subvencién de la
Comision Europea a través del Programa Socrates.

a) ¢Empleabilidad? ;Qué empleabilidad?

2fLa necesidad de incrementar | a competitividad debe equ
sociales del EEES, con la aspiracién de fortalecer la cohesion social y reducir las desigualdades sociales y de género,

tanto a nivel nacional como europeo. En este contexto, los Ministros ratifican que la educacién superior es un bien

publico y una responsabilidad publica. Y subrayan que en la cooperacién e intercambios académicos internacionales

deberian prevalecer los valores académicos © ( Conf erence of European Ministers Re
2003: 1).

®Tal apartado se resume en este p8rrafo: fiLa educaci-n su
cohesién social, la reduccién de las desigualdades y la elevacion del nivel de conocimientos, destrezas y

competencias de la sociedad. Por tanto, las politicas deberian dirigirse a maximizar el potencial de los individuos en

términos de su desarrollo personal y su contribucion a una sociedad basada en el conocimiento sostenible y

democrética. Compartimos la aspiracion social a que el estudiantado que acceda a, participe en y termine la

formacion universitaria refleje la diversidad de nuestras poblaciones. Reafirmamos la importancia de que los

estudiantes sean capaces de completar sus estudios sin obstaculos relacionados con su origen social y econémico. Por

tanto, continuamos nuestros esfuerzos para proporcionar servicios estudiantiles adecuados, crear itinerarios de

aprendizaje mas flexibles hacia y dentro de la educacién superior, y ampliar la participacion a todos los niveles sobre

la base de |l a igualdad de oportunidadeso (Conference of E
5).

* Todo el exordio que este Real Decreto presta a sus finalidadess oci al es se condensa en esta e
promueva oportunidades de trabajo para los estudiantes y una mayor competitividad internacional del sistema de

educaci-n superior europeoo.
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Empecemos hablando de | a fAdocenciado wuniver
informe, en muchos paises se ha venido expresando reiteradamente el temor a una interpretacion
restrictiva de | a misma que reduzca su Andrel e
promoci -n de | a fae egpeshdesashy donseduentdniented ea Ilicsal i dado
exigida a una mayor obsequiosidad hacia el/la i e mp | /@da d 0S i se considera

respuesta a la globalizacion que se ha impuesto por doquier bajo la égida neoliberal, se advertira

que el temor no es del todo infundado. Tal como comentan Held y McGrew (2003: 110), en la
actualidad | as fAsefales de decisi-no de | os me
que los lideran, han devenido en el criterio orientador por excelencia de las agendas

gubernativas. De ahi que se prefieranlas fimedi das di stintivas por el
el uso de | a educaci-n y | a formaci-n como her
Estados carecen de capacidad individual para contrarrestar, y de voluntad colectiva para regular,

los flujos de la mundializacién, en su defecto pretenden ayudar a los/as ciudadanos/as a

integrarse en ese escenario, equipandoles con recursos culturales y formativos para enfrentar los

desafios de una competencia exacerbada y de la mayor movilidad del capital industrial y
financiero. Pero con medidas de esa 2ndol e, ob
se convierte en sin-nimo de promover | a adapta

Esto es, el problema no estriba tan solo en la presencia avasalladora de la razén
econdmica, sino también en el controvertible cariz que se le imprime. En primer lugar, es
legitimo recelar cuando las condiciones de referencia de las politicas publicas son fijadas en tan
alto grado por los mercados globales y las corporaciones®. En segundo lugar, si realmente se
persigue la promocion de oportunidades laborales dignas y satisfactorias, sin sectores excluidos,
|l as actuaciones no pueden concentrar/sse excl u:
candidatos/as. Como si las situaciones indeseables tuviesen que ver Unicamente con la presunta
ineptitud de quienes las padecen iy de quienes les adiestraroni, y nada con las circunstancias
estructurales del mundo del trabajo. Un diagndstico ese tan delicuescente como falaz, abonado a
la tactica de individualizar el riesgo social.

Por afadidur a, el debate no se detiene aqu?
¢Cual es su alcance? La investigacion ha demostrado que la cualificacion o competencia
requerida por cierta ocupaciéon no es un dato invariable ni esta tecnol6gicamente determinada.
Hay otros factores, ademas de la tecnologia, que tienen un papel fundamental: en particular las
decisiones organizativas, muy dependientes a su vez de la cultura y la politica empresariales, la
fortaleza de los sindicatos o la naturaleza de las relaciones laborales. Los estudios comparativos
entre paises europeos, y entre estos y EEUU, han puesto de relieve que es posible utilizar
empleados/as con cualificaciones diferentes para llevar a cabo las mismas funciones, y que es
posible disefiar puestos de trabajo muy distintos para producir un mismo bien o servicio con una
tecnologia dada. En esta tesitura, la Universidad no deberia contentarse con una nocién de
fsujeto competent eod c celvedtil pap el duhcionamedtd expeddou 0 que s
de una organizacién que, sin embargo, se naturaliza.

b) Entre la competenciay la contribucion al bien publico

® Esa no es la Gnica respuesta posible a la globalizacién. Profundizar en este asunto 7 reto urgente e insoslayable
donde los hayai desborda con mucho el modesto alcance de mi escrito. Por ello me conformaré con remitir al citado
libro de David Held y Anthony McGrew, una excelente y muy didéctica guia para navegar por este proceloso océano,
confeccionada por dos abogados de un gran pacto para la reconstruccién del orden mundial en clave de una
socialdemocracia cosmopolita. VVéase, asimismo, Held (2005).
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El remarcado objetivo de impulsar la competitividad de las universidades europeas no
es ningun brindis al sol. Tiene que ver con un evento crucial sobre el que, curiosamente, apenas
se conversa. En 1995, el mismo afio en que se funda la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), entr6 en vigor el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (GATS en sus siglas
inglesas) para la progresiva apertura de todos los servicios, con algunas excepciones, al libre
comercio internacional. Pues bien, en ese Acuerdo ya fue incluida la Educacion Superior, que
cobré ademds cierto protagonismo en las posteriores rondas de negociaciones iniciadas en el
afio 2000, después de la cumbre de Seattle, durante las cuales la Comision Europea se limité a
pedir a EEUU el acceso a su mercado de las universidades europeas, mediante concesiones
equiparables a las ya hechas por la UE en 1995. Aunque este tema sigue en el candelero y
volvera a tratarse en futuras negociaciones del GATS, no parece que vaya a desaparecer del
horizonte.

La gestacion de ese mercado global universitario, en cierto modo preanunciada por la
aparici-n de BbSranguiccirzsaanstancia fundament al
(2003: 52), el 2 mpetu por conseguir un EEES
cooperacion entre las IES (Instituciones de Educacidn Superior) europeas. Sin embargo, el que
hayan sido los propios gobiernos los que iniciaron el Proceso de Bolonia es un claro indicio de
que dicho proceso nacié porque se sienten amenazados por otros paises competidores, como los
EEUU, y no tanto por un entusiasmo genuino por incrementar el grado de cooperacion entre las
| ES de Europao.

La novedad del GATS no reside en la liberalizacion de los servicios y en su apertura al
negocio privado, algo que ya vienen haciendo muchos gobiernos, sino en la creacién de un
marco normativo para expandir dicho proceso; un marco normativo que compromete a todos los
paises de la OMC por encima de las politicas nacionales y de los tratados multilaterales
existentes. En el sector de los servicios publicos esto estd conduciendo a la introduccion de
mecanismos de cuasimercado (cfr. Whitty, Power y Halpin, 1999), de tal manera que aunque la
financiacion siga siendo en parte estatal, los proveedores habran de competir para ofrecer ese
servicio. En un contexto semejante, el Estado seguird sosteniendo econdmicamente a la
educacion superior, pero dentro de una tendencia de retroceso relativo de la aportacion publica
que obligara a buscar con mas brios otras fuentes de financiacion. La estatal, en todo caso, se
distribuiré previsiblemente entre los centros, sean publicos o privados, segun su mayor o menor
éxito en el mercado. No es de extrafiar que en la melodia discursiva oficial del EEES asomen
como motivos recurrentes la competencia con las universidades norteamericanas por la
captacion de estudiantes e investigadores/as foraneos y por fuentes de financiacion privada
(empresaeriales, fundaciones, etc.), y la propia competicion doméstica entre las universidades
europeas’.

Desde luego, las declaraciones interministeriales hablan asimismo de impulsar la
cooperacion y la imprescindible contribucién de la universidad al bien publico. No en vano la
educacion terciaria se ha venido fomentando en muchas latitudes como una via hacia el
desarrollo personal y el bienestar socioecondmico de la ciudadania, incluso con distintas
medidas de accidn positiva para integrar a segmentos desfavorecidos de la poblacion en aras de

Al decir de |l a Comisi-n de | assrefGrmanestruitudalasdnepgadafEenelopeas (20
proceso de Bolonia (é) constituye[n] una de Il as condicion
universidades europeas tanto en Europa como a escala mund
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mejorar la predicada igualdad de oportunidades’. De esta guisa, y dejando al margen otras
inclinaciones escolasticas de hondo arraigo, dentro de nuestra institucion conviven en la
actualidad secciones que operan en un marco competitivo o lucrativo, y secciones que lo hacen
en actividades no viables econdmicamente, pero con una rentabilidad social evidente: por
ejemplo, a través de programas de desarrollo regional y comunitario, de fomento de la
participacion o de inclusion social.

El problema es que, en el escenario dibujado, se tornard dificil equilibrar ambas facetas.
En primer lugar, la comercializacion y el aumento de la competencia no sintonizan demasiado
bien con los valores de la cooperacion y el intercambio solidario. En segundo lugar, se antoja
arduo cuadrar ese circulo en un entorno de menor subvencion estatal y de pugna por fondos
privados, puesto que los proveedores de estos Ultimos quiza exhiban escaso interés por tales
funciones puablicas. Con lo cual se corre el peligro de que la encomiable mencion a la
irel evancia para | a sociedado signifique a | a
puede ocurrir con la investigacion si su agenda acaba siendo marcada fundamentalmente por la
financiacion externa. No se olvide que mercado no es sinébnimo de sociedad: en el mercado s6lo
se atiende a la demanda solvente. Esto me da pie a esbozar un Gltimo dilema contemplado en el
informe de marras.

c) Laevaluacion de la calidad y la rendicion de cuentas: ;qué calidad? ;qué tipo
de rendicion de cuentas?

La insistencia politica en la necesidad de compaginar la autonomia universitaria y la
adaptacion a los requerimientos sociales estd en trance de traducirse en un incremento de los
mecanismos de rendicion de cuentas y de control externo de la calidad, de los que dependeran
|l os dineros y ciertas expectativas acad®mi cas
juicio, cualquier servicio publico ha de estar abierto al escrutinio ciudadano. Pero no es en
absoluto lo mismo pensar en una rendicion democratica de cuentas que en una mercantil. En la
segunda | a Acalidado no se colige tanto de u
consistencia o equidad de lo examinado, cuanto de un ejercicio técnico consistente en la
medicion rigida de outputs y la ubicacion relativa en un ranking que tiende a naturalizar el
criterio discriminante impuesto de modo aprioristico, convertido de esta suerte en un poderoso
instrumento de control, premio y sancion. En la medida en que las evaluaciones y la peticion de
responsabilidades se limiten a discurrir por estos Gltimos derroteros iy desgraciadamente todo
apunta en esa direccioni, tanto mayor sera el riesgo de que la discusién sobre las funciones
sociales quede falseada o constrefiida. Es mas, el propio papel critico y creativo de la
universidad puede verse menoscabado. Reichert y Tauch (2003: 105) han sabido expresar muy
bien estas incertidumbres: i € ssiemprel porssu uni ver s
capacidad de ir por delante de la sociedad, no sélo para solucionar problemas sino también para
identificar los nuevos, ¢cémo conseguir que la evaluacion de la calidad y los mecanismos de
control respeten la libertad cientifica y la reflexién critica necesarias para cumplir con dicho
cometido? ;Como impedir que los mecanismos de evaluacion y control se conviertan en una

" En este punto conviene recordar las desigualdades de clase y niveles de renta que lastran en Espafia el acceso a la
educacion superior. Por esgrimir algunas cifras ilustrativas tomadas de Calero (2006a y 2006b), el porcentaje de
adolescentes de 16 y 17 afios escolarizados en la educacion secundaria postobligatoria se movia en el 2001 entre el
85,3% de los hijos de profesionales y el exiguo 27,5% de los hijos de trabajadores manuales no cualificados. Como es
l6gico, estas disparidades se proyectan hacia arriba. Asi, en el 2000 estaba matriculado en la universidad el 30,86%
de los jovenes de 18 a 22 afios de edad, pero esa media estadistica escondia diferencias notables, desde el 65,93% de
los hijos de profesionales al 9,09%, 14,21% y 20,51% de los hijos de trabajadores agrarios, obreros manuales no
cualificados y obreros manuales cualificados, respectivamente.
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suma de exigencias cuyo cumplimiento sea mas importante que la innovacion? Si realmente se
esta de acuerdo en establecer una serie de criterios sobre la evaluacion en el EEES, ;co6mo hay
que encontrar y aplicar dichos criterios sin convertir a las IES en unas instituciones obedientes y
cumpl i doras?o

4, ;Como hacer frente a estos dilemas?

Yo no tengo una respuesta clara a esa pregunta. Mi Unica certeza es que no estamos
aprovechando adecuadamente esta singular coyuntura para revisar a fondo los patrones
heredados y las presuntas soluciones en curso. En una reciente entrevista (véase Romero-Luis,
2006b), Miguel A. Pereyra afirmaba con razon, y con pesar, que el Proceso de Bolonia se estaba
sustanciando en Espafia simplemente en la remodelacion administrativa de la estructura de
titulaciones, en un entendimiento romo de la innovacion metodoldgica, en los nuevos créditos
ECTS cuyas horas se computan de diferente manera y en otras exigencias técnico-burocraticas,
cuando el cambio pendiente es de filosofia. Maxime si se tiene en cuenta que el tipo de
universidad reclamado por el espacio europeo no es el nuestro. En efecto, mientras el espafiol
esta paradigmaticamente unido a las &reas de conocimiento, ese modelo apuesta por el dialogo
entre y a través de disciplinas, por proyectos en equipo, por rebasar las paredes y abordar
integradamente los problemas de la vida actual, etc. No cabe seguir pensando en una institucion
que investiga o ensefia para si misma. Por ello coincido con Cascante (2004: 161) cuando sefiala
que no podemos enfrentarnos a los retos emergentes desde lo viejo. A partir de esta apreciacion,
se me ocurre lo siguiente:

a) Como sostenia Ignacio Sotelo (2005) en un bonito articulo, la misién docente de la
universidad no debe consistir en la mera transmision o repeticion de lo que ya se sabe y puede
encontrarse en una biblioteca. Si de verdad queremos promover el desarrollo intelectual,
cientifico y civico de los/as estudiantes, la motivacion principal tendria que ser ensefiarles a
dudar, a problematizar la realidad, a hacerse preguntas cada vez mas inquisitivas y criticas sobre
asuntos relevantes. Lo que a su vez conlleva concebir de una manera muy distinta los espacios,
tiempos y dindmicas del aprendizaje. Por supuesto que ha de tenerse muy en cuenta la
capacitacion profesional de los/as futuros/as egresados/as, pero en el marco de un debate franco
sobre el alcance deseable de dicha capacitacion. Hay alternativas a la subordinacion sumisa con
respecto a la disciplina de mercado o a los modos auto-regulados tradicionalmente asociados al
conservadurismo de ciertos gremios. Por ejemplo, dentro de las profesiones de servicio ha
emergido con fuerza la idea de una profesionalidad democratica, comprometida con lo publico,
mas abierta al conjunto de la sociedad y en particular a los grupos menos favorecidos.

b) Siempre que no se obvien las dimensiones éticas de la empresa cientifico-
tecnoldgica, no tengo ninguna objecién a que una parte de los esfuerzos en 1+D+1 se guie por
las demandas del mercado y de los suministradores privados de fondos. Pero hay que procurar
encarecidamente que esa idea de profesionalidad democratica tifia asimismo la actividad
investigadora del profesorado universitario.

c) No me niego en absoluto a que se me evalle, pero también aqui urge buscar
alternativas a los propdésitos y modalidades de evaluacion que se estan imponiendo.

d) Los problemas globales de este mundo crecientemente interconectado requieren
respuestas igualmente globales. Por ello, el contrapunto a las providencias encaminadas a
configurar un mercado universitario mundial y competitivo no se halla en la implosion localista,
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sino en seguir cultivando lo que ya se ha hecho estos pasados afios: a saber, la creacion de redes
de cooperacion y ayuda mutua.
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