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0. Introduccién

Las reflexiones que presento a continuacion surgen de la necesidad de pensar y de tomar
partido sobre la reforma de las universidades que dibuja la Convergencia Europea de la
Educacién Superior, lo que se viene denominando la creacion de un Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES).

La profesora que firma esta comunicacion no ha experimentado en primera persona
ningun plan piloto T de los maltiples que estan promoviendo los vicerrectorados de las diferentes
universidades- y tampoco ha emprendido una reforma profunda de ninguna de las materias que
imparte (en Magisterio o Psicopedagogia) para adaptarlas a la metodologia de los créditos
ECTS (European Credits Transfer System o European Credit Transfer Studen). Cree, sin
embargo, que el no haber experimentado de forma total estos cambios no es un impedimento
para empezar a hablar y a pensar sobre la reforma de la universidad y (mas importante adn)
sobre el modelo de Universidad Espafiola que queremos, puesto que ya existen numerosas y
conocidas experiencias en marcha (individuales y colectivas) que abren varias lineas para la
reflexion y el didlogo.

Dicho esto, la primera cuestion sobre la que me gustaria llamar la atencion es sobre la
necesidad de centrar el debate méas alla de los cambios metodoldgicos (como podrian ser la
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conversidn de los créditos actuales en créditos ECTS o el desarrollo de metodologias activas de

enseflanza) que la convergencia universitaria europea nos propone. De ahi el titulo de esta
comunicaci-n (AM8s al | &receqgeecentmrelrdébaefimplemeots 6 ) . Por
en como adaptar los estudios a lo que propone el Espacio Europeo de Educacién Superior es

reducir los cambios planteados a su nivel técnico o tecnolégico segun el cual, las decisiones a

tomar por el profesorado se traducirian a cuestiones como por ejemplo, calcular cuanto tiempo

necesita el alumnado en el desarrollo de determinadas tareas o discutir como desarrollar en cada

plan de estudios las competencias transversales o competencias genéricas propuestas por el

Proyecto Tuning (Tuning Educational Structures in Europe).

En segundo lugar, una vez que he explicitado el lugar desde el cual voy a desarrollar mi
aportacion a estas jornadas, me gustaria reflexionar aqui sobre el origen y el sentido de la
reforma universitaria que conlleva la convergencia con Europa. Me parece importante conocer
cudl es el punto de partida y la filosofia general de los cambios y de las innovaciones que se
proponen para las universidades espafiolas y para los estudios y carreras que las mismas acogen.

En tercer lugar, reflexionaré también sobre el elemento fundamental a partir del cual
gira toda la reforma en la universidad, las competencias, un cambio este Gltimo que como se
sabe esta siendo introducido también en los diferentes niveles de la ensefianza obligatoria y que
la reciente Ley Organica de Educacion (2006) ha ayudado a consolidar definitivamente.

En cuarto y ultimo lugar, me gustaria sefialar a modo de conclusion la necesidad de
discutir qué modelo de universidad queremos y como podemos, con nuestras practicas diarias,
ayudar a construir ese modelo centrado en discutir y/o ayudar a solucionar lo que se podrian
considerar algunos problemas sociales relevantes (como la explotacion infantil, el trafico de
armas o la violacion de los derechos humanos, por citar sélo algunos) que nos plantean una
mirada mas compleja sobre la relacion universidad-sociedad y que trasciende la vision
utilitarista de la educacion que sostiene que ésta debe adaptarse a las continuas necesidades del
(cada vez més precario) mercado laboral.

1. El punto de partida. Un lugar desde el que pensar.

Parece inevitable en estos momentos que cualquier profesora universitaria que se precie
de festar al d2ado y qQque se muestre ppeklBocupada
reforma universitaria que esta en marcha y la difunda. Tanto es asi que, desde diferentes
organismos que valoran y evalGan la tarea de docencia, investigacion y de gestion del
profesorado aparecen como temas prioritarios los referidos a la creacién del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES). Por decirlo de otra forma, en estos momentos, las investigaciones
en marcha, los cursos a los que los/as docentes asisten en el marco de la formacion permanente
y la renovacién pedagodgica, los temas sobre los que versan diferentes publicaciones
pedagogicas e incluso, la presencia de los temas universitarios en los medios de comunicacion
giran, mayoritariamente, sobre este tema.

Nadie parece atreverse en estos momentos a negar que la universidad espafiola necesita
un cambio, aungue cuando entramos a discutir esta cuestion con mayor detalle, es evidente que
no todo el mundo ubica ese cambio en el mismo lugar ni hace el mismo diagndstico de la actual
situacion de la educacion superior.

Pese a todo, y a juzgar por los articulos publicados en diferentes revistas y las
aportaciones a diferentes congresos, parece que buena parte del profesorado universitario
comparte la vision del cambio que se propone desde la reforma del EEES. De esta forma, se
percibe la reforma como una buena oportunidad para cambiar la ensefianza en la universidad
(Ortega, 2005); el cambio que propone la convergencia europea se considera deseable y
adecuado pedag6gicamente hablando en tanto que se ubica dentro del paradigma préactico-
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reflexivo de formacién del profesorado (Murillo et. al., 2005); se propone el aprendizaje basado
en competencias como el modelo educativo mas adecuado a implantar en el curriculo
universitario (Villa y Poblete, 2007) o se proponen diferentes orientaciones para promover el
cambio metodolégico en el marco del EEES (De Miguel, 2005). Finalmente, existen también
algunas investigaciones que se han centrado en desarrollar particularmente alguna de esas
metodologias educativas que deben ponerse en marcha para lograr la convergencia europea
como, por ejemplo, el portafolios (Cano, 2005).

Mi aportacion a estas jornadas no comparte, a grandes rasgos, ninguna de las lineas de

i nvestigaci-n sefaladas anteriormente puesto
cambi o, delaidea d unaversidad que dibuja esta reforma universitaria. Y este situarse
inal margeno tiene como finalidad el poder entr

I6gicas, otras categorias, otras formas de mirar la universidad que se diferencien de lo que
comienza a ser la légica hegemdnica, esto es, el planteamiento del EEES. Asi pues, antes de
lanzarnos a investigar como adaptar nuestra universidad o cada una de las asignaturas en las que
impartimos docencia al Espacio Europeo, creo que es necesario preguntarse por qué hay que
realizar estas adaptaciones, qué idea de universidad, de alumnado, de profesorado, etc. sostiene
esta reforma y en definitiva, qué intereses existen detras del cambio que se propone (y que en mi
opinién, ni es el Unico posible, ni es el mas deseable).

2. El origen y el sentido de la Convergencia Europea.

La necesidad de cambiar la universidad espafiola, al igual que la necesidad de cambiar
el resto de organizaciones que se dedican a la ensefianza obligatoria, es el objetivo que ha
movilizado las diferentes reformas educativas. Los diagnosticos que dichas reformas han
generando y los propositos de cambio que se derivan de ellos suelen reflejarse en diferentes
textos legales y materiales de trabajo (como los diversos Libros Blancos).

Lo que diferencia esta reforma universitaria (y de las ensefianzas obligatorias) de las
anteriores es que ha sido disefiada e impulsada desde la Unién Europea, siendo necesario el
apoyo del Ministerio de Educacion y de diferentes organismos como la ANECA (Agencia
Nacional de Evaluacion y Calidad) para que dicha reforma se hiciera posible en Espafia. Para tal
fin se pone en marcha el APrograma de Converg
potenciar la colaboracion entre la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas y el
Ministerio de Educacion y Ciencia. Entre las medidas desarrolladas se incluye la puesta en
marcha de experiencias piloto sobre disefio e implantacién de diferentes titulaciones
universitarias.

De manera més concreta, en 1999 se reinen en Bolonia 31 representantes ministeriales
de 29 paises europeos (miembros, candidatos y ajenos a la Unién Europea) quienes se
comprometieron a adaptar, en un horizonte de unos diez afios, diferentes acuerdos dirigidos a la
convergencia europea. Tal y como ha sefialado Ortega (2004), las principales ideas de la
Declaracion de Bolonia se han mantenido en diferentes encuentros europeos posteriores como el
de Praga (2001) y Berlin (2003). De todos los acuerdos tomados, cuatro se vienen considerando
los mas significativos:

1) Adoptar un sistema comln de ciclos académicos (grado -180-240 créditos; 60 créditos
por curso- y postgrado T master y doctorado-) que prepare a los/as estudiantes para
ingresar en el mercado laboral y que les inicie en la investigacion.

2) Generalizar el modelo ECTS (European Credits Transfer System o European Credit
Transfer Studen). Esta nueva unidad de medida (frente a la antigua segun la cual 1
crédito equivalia a 10 horas de docencia) trata de medir la cantidad de trabajo del
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alumnado de manera que se establece la correspondencia de 1 crédito = 30 horas de
estudio del alumnado.

3) Promover la cooperacion interinstitucional y los programas integrados de formacion,
estudio e investigacion que permitan la movilidad de docentes y estudiantes
universitarios/as.

4) Promover la dimension europea en el desarrollo curricular y la cooperacion en la
evaluacion de la calidad de la ensefianza superior.

Asi pues, el proyecto impulsado por la Unidn Europea tiene por objetivo armonizar los
sistemas universitarios europeos, de manera que todos ellos tengan una estructura homogénea
de titulos de grado y postgrado, una misma valoracion de la carga lectiva de los estudios, cursos,
asignaturas, calificaciones y una estructura de titulaciones y formacion continua facilmente
entendible por todos los estados miembros. Se propone por tanto, un profundo cambio
estructural.

Por otro lado, este cambio estructural debe ir acompafiado de un cambio en la cultura
docente, en la cultura de la propia organizacion universitaria lo que supone, a su vez, una nueva
concepcién de los procesos educativos, un nuevo perfil del profesorado y también un nuevo
perfil del alumnado.

En lo que se refiere a la concepcion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, ahora
debe ponerse el acento en el aprendizaje activo por parte de los/as estudiantes mas que, como
sucedia hasta el momento, en la materia o en el/la profesor/a. Es decir, hasta el momento, el
profesorado y su trabajo en el aula venian siendo los protagonistas. Precisamente el trabajo del
profesor/a era el que se utilizaba como unidad de medida. A partir de ahora, con el crédito
europeo, se hara necesaria una planificacion distinta de las diversas disciplinas universitarias.

Con respecto al nuevo perfil del/la profesor/a universitario/a, Imbernon (1994: 43) lo ha
definido as?2: Afse abandona el concepto de prof
de experto técnico, propio del enfoque de racionalidad técnica, cuya funcion primordial es la de
transmitir conocimientos mediante la aplicacion rutinaria de recetas y procedimientos de
intervencion disefiados y ofrecidos desde fuera. Se propugna un papel més activo del
profesorado en el disefio, desarrollo, evaluacién y reformulacién de estrategias y programas de
intervenci - n educativa y formaci - no. De esta maner
que las ensefianzas universitarias deben tener una dimension mas practica, Util y aplicada por
tener una mayor relacion con el mundo laboral, el profesorado debe tomar un conjunto de
decisiones que le ayuden a reconfigurar las asignaturas de las que es responsable en este
momento. De ahi que se le suponga una mayor autonomia docente de la que tenia hasta
entonces y de ahi también que se le exija una mayor reflexion sobre su tarea docente.

Finalmente en lo que se refiere al papel del alumnado, este grupo se presenta como el
verdadero protagonista de la reforma universitaria puesto que los procesos educativos se
modifican para poner en el centro de los mismos al alumnado: sus necesidades, intereses,
preocupaciones, etc., particularmente las que conectan con su insercion en el mundo laboral. Se
le presupone una mayor autonomia en el estudio, la posibilidad de aprender de sus
compafieros/as (de ahi que se propongan diferentes modalidades de trabajo en grupo) y un
mayor poder para decidir y gestionar su tiempo de trabajo y de estudio dentro de la
universidad®. De forma mas concreta Villa y Poblete (2007) han sefialado que la autonomia, la

Y Como ejemplode ellopueden consultarse los siguientes art2culos s
carreras se reducird a la mitad y los estudiantes podran disefiarlas alacartad ap ar e c i dH Pais, martes | diario

7 de febrero de 2006 yelf Meurecveod epsl aha bdeerfap p®@stseamdsa rent ao
aparecido en Comunidad Escolar (http://comunidad-escolar.pntic.mec.es/806/univerl.html).
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responsabilidad personal y la colaboracidn son las tres actitudes clave que deben poseer los/as
alumnos/as y que estan en la base de un buen aprendizaje.
Asi pues, estos serian los rasgos mas caracteristicos de la reforma sobre la educacion
superior que propone la Unién Europea: homogeneizar la educacion superior para favorecer la
movilidad docente y discente, desarrollar modelos de evaluacion que permitan valorar la calidad
de la educacion superior en todos los paises (con lo que estos modelos de evaluacidon deben
permitir la comparacion), reorganizar las universidades para convertirlas en centros abiertos que
posibiliten el aprendizaje a lo largo de toda la vida (lifelong learning) y #Acapaci tar a | o
de | a ensefanza superior para asumir, con comp
(Ortega, 2004: 11).
Finalmente, un anlisis a fondo de este planteamiento puede llevarnos a la conclusion de
que la universidad se concibe como un instrumento clave en el desarrollo econdmico de
cualquier pais y de forma mas concreta, como una herramienta para hacer de Europa una
potencia econdmica mundial capaz de competir con Estados Unidos. De hecho, en uno de los
comunicados de |l a Comisi-n de | as Comuni dades
necesita un entorno universitario saneado y floreciente. Europa necesita excelencia en sus
universidades para optimizar los procesos que sustentan la sociedad del conocimiento y lograr el
objetivo fijado en el Consejo Europeo de Lisboa de convertirse en la economia mas competitiva
y dinamica del mundo basada en el conocimiento, capaz de sustentar el crecimiento econémico
y crear un mayor nimero de puestos de trabajo de mejor calidad y una mayor cohesién social.
El Consejo de Barcelona reconocio esta necesidad de excelencia al abogar porque los sistemas
educati vos se convirtieran en una fAreferencia de
de la Comision de las Comunidades Europeas. El papel de las universidades en la Europa del
conocimiento. Bruselas, 05.02.2003)°.

3. Organizar el curriculo universitario en torno a competencias.

El conjunto de cambios estructurales y culturales que la convergencia europea impone a
las universidades se hace posible y viable mediante la organizacion del curriculo universitario
en torno a competencias. Urge, por tanto, una pregunta clave, ¢qué son las competencias? Y en
segundo lugar, ¢por qué se ha elegido el aprendizaje basado en competencias como bandera de
esta reforma universitaria?
El concepto de competencia estad asociado al mundo del empleo y de la formacion
profesional, de ahi que sea de este campo de donde provienen la mayor parte de las definiciones
que se dan de la misma (Zabalza, 2003). Colas y Bravo (2005: 107) han definido competencia
como Al a capacidad de | os suj et oscimehws, sel ecci
habilidades y destrezas para realizarEsacci ones
decir, la competencia se traduce en la exitosa movilizacion de todos los recursos que el
individuo dispone para responder eficazmente a una determinada demanda, situacion o
problema. Ser competente, por tanto, implica dar las mejores soluciones en los contextos y
situaciones concretas en las que se desarrollan acciones.
Como es sabido, la Comision Europea ha patrocinado el Proyecto Tuning (Tuning Educational
Structures in Europe) cuyo objetivo fundamental era avanzar en el disefio curricular por
competencias para la educacion superior. A efectos de precisar las competencias claves en la
formacion universitaria, el Proyecto Tuning realizdé un estudio consultivo entre graduados/as,
empleadores/as y académicos/as en diversos paises europeos. Los resultados sefialan que las

2 Comillas y cursivas en el original. Disponible en
http://www.crue.org/espaeuro/lastdocs/El1%20papel%20de%20las%20universidades%20en%20la%20europa%20del
%?20conocimiento.pdf.
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competencias que se subrayaron como de mayor importancia pertenecen a tres ambitos: ins-
trumental, interpersonal y sistémicas (Colas, 2005).

Asi pues, el enfoque por competencias posibilita, por una parte, concretar objetivos
formativos y por otra, hacer equiparables y homologables las titulaciones, asi como los perfiles
académicos y profesionales entre las universidades europeas. EI compromiso del proyecto es
Afconsiderar | os t2tulos universitarios en t®rm
en términos de competencias: genéricas (instrumentales, interpersonales y sistémicas) y
competencias especificas de cada area tematica (que incluyen las destrezas y los conocimientos
propios de los campos disciplinares y titulaciones)®". Una aportacion de este proyecto, por tanto,
es la clarificacion de competencias genéricas 0 transversales a considerar en todas las
titulaciones universitarias.

Entre las competencias que deben ser comunes a cualquier titulacion se encuentran la
capacidad de aprender, de tomar decisiones, de disefiar proyectos, destrezas administrativas, etc.
En este mismo proyecto Tuning se definen y especifican las competencias correspondientes a
esta modalidad (por ejemplo: competencia genérica instrumental metodoldgica: resolucién de
problemas; competencia genérica instrumental tecnolégica: habilidades basicas de manejo del
ordenador o competencia genérica instrumental cognoscitiva: capacidad de analisis y sintesis)®.

Tal y como se desprende de este breve acercamiento al curriculo organizado en torno a
competencias, parece que una vez adoptado este modelo, al profesorado no le quedan mas que
tomar decisiones de tipo técnico o tecnolégico, esto es, intentar clasificar las competencias
especificas de su titulacion en el marco de las competencias genéricas, plantear con qué
contenidos las va a desarrollar y como las va a evaluar. Quedan por tanto fuera del terreno de
sus decisiones cuestiones mas generales sobre por qué organizar el aprendizaje en torno a
competencias, por qué estas y no otras, qué formas alternativas existen de organizar la
ensefianza y el aprendizaje universitario. En definitiva, a qué modelo de universidad responden
estas decisiones que se han tomado al margen de nuestros habituales lugares de trabajo.

En relacion a todo ello, en este articulo se comparte la hip6tesis lanzada por varios
autores (Cascante, 2004; Martinez Bonafé, 2004; Fueyo, 2004; Laval, 2004; Romero Morante y
Luis, 2006) segun la cual, el EEES recurre a una organizacion del curriculo basado en
competencias porque eso permite tecnificar la ensefianza, simplificarla y reducirla a unidades
medibles, lo que a su vez facilita la introduccion de politicas de cuasi-mercado en la educacion
superior.

El disefio y desarrollo de politicas de cuasi-mercado o mercado en el campo de la
educacion y de otros servicios publicos responde a la idea de que cualquiera de estos servicios
puede y debe funcionar como un mercado, esto es, debe regularse en funcién de la ley de la
oferta y de la demanda. Si esto es asi, las organizaciones educativas (universitarias en este caso)
necesitan cada vez mas autonomia para ofertar un producto atractivo en el mercado que les
permita competir en buenas condiciones frente a otros productos y convertir su oferta
universitaria en el producto mas demandado, en un producto con caracteristicas propias que le
distinga de los demas. Desde este punto de vista, la autonomia universitaria que se propone
desde la convergencia europea se traduce en una desregularizacion de la oferta formativa, sobre
todo la que se refiere a los postgrados y en una invitacion a todo tipo de organizaciones privadas
y de empresas para que entren a participar en la financiacion de las universidades.

Asi pues, la ley de la oferta y la demanda sefiala que los mejores productos educativos
seran los productos mas demandados. Pero para que un/a consumidor/a pueda elegir de entre
una gama de productos necesita estar bien informado. Esta informacidn se obtiene, en este caso,

® Conslltese www.relint.deusto.es/TuningProject/index.htm
* El desarrollo de todas las competencias genéricas o transversales puede consultarse en Villa y Poblete (2007).
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de los informes y evaluaciones que se hagan a las diferentes universidades, unas valoraciones
basadas en estandares de calidad, en indicadores de rendimiento. La convergencia europea,
como hemos visto anteriormente, también supone un encuentro de las universidades en materia
de calidad educativa.

Las consecuencias de la introduccion de politicas de mercado en la educacién, esto es,
las valoraciones sobre como las politicas neoliberales modifican la educacion han sido
ampliamente estudiadas tanto a nivel nacional como internacional y tanto en lo que se refiere a
la educacion obligatoria como a la ensefianza superior (Torres Santomé, 2003 y 2006; Whitty,
Power y Halpin,1999; Cascante, 2000 y 2005). De esta forma, se produce un giro de la
educacion universitaria hacia la cultura empresarial, por eso hemos visto como progresivamente
se iba hablando de la universidad en términos de coste-beneficio, calidad, inversiones,
rentabilidad, eficacia, eficiencia, etc.’

Es en el marco de la introduccion de la filosofia empresarial en el campo de los estudios
universitarios como puede leerse también que la convergencia europea tenga como finalidad
principal crear trabajadores/as competentes. De ahi que el curriculo universitario esté centrado
en el desarrollo de determinadas competencias que se supone mejoran la empleabilidad de los/as
titulados/as universitarios/as. Y a esta l6gica responden no s6lo la nueva organizacién de los
grados y postgrados sino también buena parte de la formacion universitaria complementaria que
en forma de materias optativas o de libre eleccién se oferta a los/as estudiantes. Dos ejemplos de

ell o serzan el iPrograma de formaci-n en comp

como materia de libre eleccion se ha ofertado para el curso 2006-07°y | as fPruebas

competencias participativas y personaleso que
7

curso”.

En el primer caso se trata de una materia optativa que el alumnado puede cursar por
maddulos de forma virtual. La finalizacion de cada modulo permitiria el desarrollo integral de la
competencia abordada, entre las que se encuentran: trabajo en equipo, comunicacion, superacion
de resultados, auto-gestion, negociaciones, orientacion al cliente y liderazgo. Ademas, si el
alumnado desea conocer cual es el programa de autodesarrollo de competencias mas apropiado
para él, puede someterse a una prueba de diagnostico de necesidades formativas que se llevaréd a
cabo al comienzo del curso.

En el segundo caso (el de la Universidad de Oviedo) se trata de que el alumnado pueda
participar (previo pago de las tasas que van desde los 36 a los 130 euros) de una prueba
diagnostica que le permita saber el nivel de competencias participativas y personales que posee.
Tal y como se sefiala en la pagina Web citada estas pruebas miden tres tipos de competencias:
personales, de gestién y de potencial de aprendizaje. Por otro lado, llama poderosamente la
atencion la simpleza de algunos de los informes de resultados que se han elaborado tras la
aplicaci - -n de esta prueba. De muestra un bot
sensiblemente y de manera positiva en periodos estresantes. Ante acumulacion de trabajo y
premura de tiempo ha mejorado sensiblemente su nivel de eficacia. Parece que periodos
estresantes o de presion tienen como consecuencia un aumento considerable del esfuerzo o la

% Un claro ejemplo de ello es la creacién en el afio 2000 porelBanc 0 Sant ander de Universia f ul
que se ha convertido en la Red de cooperacion Universitaria mas grande del mundo en espafiol y portugués y en uno

de los proyectos de colaboracion entre la universidad y la empresa més importante en Iberoamérica. Con 985

universidades esta presente en 11 paises: Espafia, Portugal, Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Pert, Puerto

Ri co, Uruguay y VenezuebDiaioMon@icsde Vsl bese enlayar dzc 2l0@7defi Sal
unacumbredeuni ver si dades i beroamericanaso.

® Constiltese la pagina web:
http://www.unican.es/WebUC/Unidades/Gestion_Academica/Informacion_academica/primer_y_segundo_ciclo/libre

+eleccion.htm#PR

" \éase http://www.uniovi.es/certicap/habilidades_personales_html
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dedicacion, consiguiendo asi mejorar significativamente su eficacia habitual. Incluso en
per2odos muy prolongados en el tiempoo.

Lo que tienen en comln estas dos ofertas de universidades espafiolas dirigidas a
completar la formacion del alumnado universitario es que ambas estan basadas en un
aprendizaje centrado en competencias, unas competencias que remiten a un modelo exitoso de
trabajador/a que es capaz de resistir el estrés y la intensificacién en el trabajo que se esta
viviendo en estas Ultimas décadas. Esto nos remite a una idea muy concreta del tipo de
alumnado que (segun esta reforma) tendria que formar la universidad®. Y en segundo lugar, no
es casual que ambas ofertas formativas hayan surgido de un convenio de colaboracion firmado
por estas dos universidades y el Instituto de Ingenieria del Conocimiento®, una fundacion que
depende de la Universidad Autonoma de Madrid. Esta coincidencia debe hacernos reflexionar
sobre el volumen de negocio que representan los estudios universitarios, un hecho que desde
hace varios afios los economistas vienen sefialando en sus estudios y que en la actualidad se ha
cifrado en unos 2.000 millones de délares (como gastos mundiales en educacion), mas del doble
del mercado mundial del automavil®.

1. Laeconomia como faro de la educacidn universitaria.

Tal y como ha sefialado de forma acertada Martinez Bonafé (2004), el sentido del
proceso de convergencia europea para las universidades no debe entenderse al margen de un
movimiento mas global e internacional, a saber, el discurso neoconservador sobre la necesaria
adaptacion y adaptabilidad de las instituciones educativas a los intereses, variaciones y
requerimientos del mundo empresarial.

Bajo esta misma logica meramente productivista y basada en la economia es como
todos los cambios propuestos en el proceso de convergencia adquieren un nuevo sentido, el de
reestructurar las universidades para hacer las economias nacionales e internacionales mas
competitivas. De ahi que se hable de la necesidad de la educacion durante toda la vida, de la
educacion permanente, puesto que esto genera la sensacion de que los titulos universitarios, una
vez obtenidos, se devallan con lo que es necesario introducirse de forma permanente en el
mercado educativo para seguir consumiendo nuevos productos (Cascante, 2005).

Se mantiene asi la idea muy difundida por la Teoria del Capital Humano de que mejor y
mas formacion aumentaran las posibilidades de empleabilidad de los/as nuevos/as titulados/as.
Sin embargo, es dificil seguir manteniendo esta afirmacion en estos momentos en los que, como
han sefialado varios soci6logos existe una crisis de la sociedad salarial (Castel, 1997) y el paso
de la ética del trabajo a la ética del consumo (Bauman, 2002). Por todo ello, la creacion y la
obtencion de empleo no dependen directamente de la educacion, sino que requiere de un nuevo
pacto entre el Estado y la politica, de un lado, y el capital, la economia y las empresas de otro.

Es desde esta misma logica desde donde se produce una transformacion en el saber (en
lo que tenemos que ensefiar y el alumnado debe aprender, en lo que debemos investigar, etc.)
que ahora debera tener una vinculacion directa con el trabajo y el consumo, dos elementos
caracteristicos del modelo econémico neoliberal que trata de extenderse a todos los 6rdenes de
lo social (Martinez Bonafé, 2004: 138).

SEneste caso, el alumnado se concibe como un consumidor de
formaci -n deviene empresario/gestor de sus propios recurs
® puede consultarse la web http://www.iic.uam.es/
10 santos, 2004: 18; citado en Cascante, 2004: 166.
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Quienes estan a favor de este cambio (que ya comienza a estar presente) para la
educacion superior sostienen que el modelo universitario decimondnico basado en una
orientacion mas académica o cultural debe dejar paso a este nuevo modelo universitario mas
dinamico, productivo y mas cercano a las necesidades que derivan de la denominada Sociedad
del Conocimiento donde la informacién, el conocimiento, la cultura y la educacién se dibujan
como los nuevos capitales (desbancando al capital productivo y al capital financiero o mas bien,
convirtiendo a la educacion en un nuevo capital financiero).

Si la situacion se plantea desde esta dicotomia, universidad del pasado frente a una
universidad moderna y del presente (la que propone la convergencia europea) es urgente
preguntarse sobre la posibilidad de un tercer modelo de universidad que se aleje, tanto del
modelo academicista como del modelo de mercado.

5. Algunas ideas para empezar a pensar en la universidad que queremos.

Las investigaciones sobre el cambio en la educacidn parecen sefialar que estos cambios
no se producen como una aplicacion literal de los cambios planificados a gran escala que
supone toda reforma educativa. Mas bien suele ocurrir que cada organizacion escolar, cada
docente, hace su lectura particular sobre las propuestas de cambio que se proponen y toma sus
propias decisiones sobre cémo cambiar (y hacia donde) o cdmo no hacerlo. En este sentido
Ilama la atencion el afan eficientista de la reforma que propone la convergencia europea donde
parece que lo importante es llegar a los cambios planificados (es decir, que la reforma se
realice), por eso se propone el horizonte del 2010 como afio desde el que considerar que la
universidad espafiola se ha adaptado al EEES.

Una primera cuestion que deberiamos tener en cuenta es la necesidad de revisar las
reformas como modelo de cambio puesto que las investigaciones parecen sefialar que la
existencia de una gramatica y de una cultura escolar (es decir, de una determinada forma de
hacer las cosas en cada organizacion educativa) provee a cada organizacion de una gran
estabilidad y resistencia a los cambios globales (y permanentes) que proponen las reformas
(Vifao, 2002; Tyack y Cuban, 2001). En este sentido, toda reforma educativa esta avocada al
fracaso si no tiene en cuenta la existencia de esta cultura escolar previa. Asi pues, una primera
pregunta a plantear seria, ¢ha tenido en cuenta el proceso de convergencia europea la cultura
escolar de la universidad espafiola?, ;En qué consiste esa cultura?, ;Qué cuestiones de la misma
merece la pena cambiar y cuales modificar?, ¢Por qué?...

En segundo lugar, las reformas educativas en tanto que cambios en la educacion a gran
escala, parecen no dar valor a todo lo que el profesorado y el alumnado venian haciendo hasta
este momento. De ser asi, no nos extrafian los diagndsticos negativos que continuamente se
vierten sobre la universidad (por ineficaz, parcial, obsoleta, endogamica, etc.) con el animo de
justificar los cambios que después se plantean. En este sentido, es necesario reconocer el trabajo
de muchos/as profesionales que durante décadas han estado preocupados/as por su trabajo, por
la relevancia de los contenidos impartidos en clase, por la creacion de un vinculo educativo
enriquecedor, por la posibilidad de transformar y transformarse con su alumnado, etc. Lo que
tampoco me parece adecuado es sostener que hay que dejar de ensefiar tal y como lo veniamos
haciendo hasta este momento para abrazar los cambios metodoldgicos que propone el EEES. En
primer lugar porque, tal y como he intentado defender aqui, todo cambio metodolégico debe ir
acompafiado de una reflexién méas general sobre el sentido de la educacion y de la formacion
que estamos dando. En segundo lugar, porque no siempre una metodologia que da protagonismo
al alumnado es mejor que una que no la da. De hecho, nuestro alumnado (al menos el de mi

facultad) parece sufrir en este momento esa
desenfrenadaodo seg¥%n | a cual el alumnado debe
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hacer un grupo de trabajo, exponer el trabajo...) y el papel del docente queda en un segundo
plano (como animador se dice), sin discurso 0 experiencia educativa relevante alguna que
proponer 0 como un mero gestor del conocimiento (en el mejor de los casos).

Por otro lado, las metodologias activas del EEES pueden ser también un refugio para
aquellos docentes que, a base de dar autonomia al alumnado, dejen de preparar sus clases y
conviertan los estudios (particularmente los de educacion, estudios de los que participo como
docente) en lugares donde ser alumno se traduzca en copiar distintos trabajos con los que
aprobar una asignatura, ya sean éstos (para el caso de los estudios en educacion) unidades
didacticas, proyectos educativos de centro... Por lo tanto, creo que la reflexion metodologica
debe ir acompafiada de una reflexion general sobre el sentido que le damos a lo que estamos
ensefiando. Algunas de las preguntas que nos deberiamos plantear serian: ¢Para qué y por qué le
damos un papel protagonista al alumnado?, ;Qué lugar debe ocupar el profesorado?, ;Cémo
encontrar un lugar de encuentro y de reflexion conjunta entre unos y otros?, etc.

Es importante también sefialar que el cambio en el papel del alumnado que introduce la
reforma de la convergencia europea esta en la linea de la creacién del tipo de trabajador/a que
requieren las sociedades de capitalismo avanzado en las que nos encontramos en estos
momentos, una persona gue se adapte a diferentes contextos, que tenga capacidad de resistir al
estrés, que sea capaz de liderar grupos, que pueda trabajar colaborativamente, etc. Asi pues cabe
preguntarse, ¢es ese el tipo de alumnado que queremos formar?, ;Qué diferencia la formacion
de un trabajador/a de la formacion de un ciudadano/a?, ;Qué significa el ejercicio de la
ciudadania hoy?...

Desde mi punto de vista es necesario discutir cual es el tipo de alumnado (por tanto de
ciudadania) que queremos formar, y para qué, qué perfil profesional estamos apoyando con
nuestro trabajo y por tanto, qué ejemplo estamos dando a nuestro alumnado. Junto con todo ello,
es importante empezar a discutir qué tipo de contenido es importante impartir y como debe estar
organizado el mismo. La reforma de la convergencia europea parece plantear la organizacion
del curriculum a partir de problemas profesionales lo que podria tener mayor relevancia que una
organizacion curricular centrada en disciplinas, tal y como vienen dejando de manifiesto
diferentes investigaciones educativas (Torres Santomé, 1998). Asi pues, una reflexion sobre las
précticas profesionales de nuestro alumnado y su relacién con los contenidos educativos del
resto de sus estudios universitarios es también una reflexion importante que tenemos pendiente
(al menos en buena parte de los estudios sobre educacién).

Finalmente, debemos también abrir un camino para pensar cuél debe ser la relacion
entre la universidad y la sociedad, sin reducir la sociedad, tal y como parece hacer la reforma
que propone el EEES a los intereses de las empresas privadas y del mercado laboral. De esta
forma, si la universidad tiene entre sus manos la creacion de la ciudadania del futuro, debemos
empezar a llenar de sentido a esa ciudadania explorando los problemas sociales que en este
momento histérico mantienen al margen a grandes grupos de poblacion: la pobreza, la violencia
que unos paises ejercen sobre otros, el trafico de armas, la escasez del agua, el trafico de
personas y un largo etcétera. ;Cudndo convergera la universidad europea para recuperar el
sentido de la comunidad y abordar estas realidades?
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